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Yalin insaat Yalin Uygulamalar
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COVID 19 PANDEMIiSi SONRASI iNSAAT SEKTORU: PROBLEMLER VE GOzZUM
ONERILERI

COVID 19 pandemisi siphesiz tim devletlerin ortak digmani olmus durumdadir. Cin’in
Wuhan kentinde ortaya c¢ikan bu hastalik once Avrupa kitasinda sonrasinda da
Amerika kitasina yayilarak tum dunyayi etkisi altina almis bulunuyor. Devletler bir
yandan bu amansiz dismana kargi savas verirken bir yandan da bozulan
ekonomilerini tamir etme arayigi ve bir an evvel pandemi oncesi hayata geri donus
planlari icerisindeler. Fakat ortada yadsinamaz bir gergeklik bulunuyor ki bu da higbir
seyin hicbir sektér, kurum ve kimse icin eskisi gibi olmayacagl gercegi. Ozellikle
pandemi sonrasi birgok alanda dijital donusum bekleniyor. Bu durumda belki de
temelleri Alimanya’da atilan Endustri 4.0’in istemsiz bir sekilde uygulandigini sdylemek
mumkun olabilir. Bilisim tabanl utretim felsefesine dayanan Endustri 4.0 pandemi
neticesinde artik hayatlarimizin bir pargasi haline gelmis durumdadir.

COVID 19 pandemisinden negatif yonde etkilenen sektorlere odaklanacak olursak
kuskusuz insaat sektdriiniin basi cektigini sdyleyebiliriz. Tirkiye’nin lokomotif sektori
olan insaat sektoru pandemi nedeniile oldukga zor glnlerden gegiyor. Birgok santiyede
isler durma noktasina gelmis durumda ve birgok firma ya dénusimlld ya da uzaktan
calisma ile iglerini tamamlamaya ¢aligiyor.

Peki insaat sektdriinde bu negatif etkilerin ortaya ¢ikma nedenleri neler? Neden sektor
bu kadar aci ¢ekiyor? insaat firmalari bu durumda neden bu kadar hazirliksiz
yakalandi? Oncelikle bu sorulara cevap aramak gerekiyor.
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Bu sorularin yanitlari ¢gok ¢esitli olabilecedi gibi goze ¢arpan bir¢ok unsur bulunuyor.
Tlrkiye’'de ingaat sektorinin maalesef ditijal ddnisime henuz ayak uyduramadigini
goruyoruz. Her ne kadar son yillarda dijitallesme igin gesitli cabalar sarf edilse de
sektor henlz bu agigini kapatabilmis durumda degil. Peki nedir bu ¢abalar? Nasil
uygulanabilir ve hayata gegirilebilir?

1. Teknoloji Alaninda Oneriler

Insaat sektoriinde dijitallesme adina en yaygin kullanimin Bina Bilgi Modellemesi (BIM)
uygulamalari oldugunu soyleyebiliriz. Fakat BIM uygulamalari henluz tabana yayilmis
durumda degil birgok firma igerisinde. Bu durumun ise tiirlii sebepleri mevcut. Ozellikle
¢alisan ve yonetim seviyesinde dijital donusume kargi direng, bu konuda herhangi bir
on egitim verilmemesi, uygulamadaki basarisizliklar, yasal zorunluluklar ve yetersiz
adaptasyon BIM uygulamalarinin insaat sektorinde yayginlagsmasinin dnindeki en
blylk engeller olarak ortaya ¢ikiyor (Gu ve London, 2010; Azhar, 2011; Khosrowshahi
ve Arayici, 2012). Firmalar henlz bu problemleri ¢dzemedikleri i¢in pandemi
doéneminde ditijal araglarin kullanimi konusunda birgok problemle karsi karsiya kaldilar.
Halbuki bu sorunlar diizenlenecek kisa egitimler, firmalarin dijital donisim konusunu
vizyonlarinin bir parcasi haline getirmeleri, ¢alisanlar ve ydnetim birimlerinin dijital
donusime adaptasyonu igin duzenlenecek organizasyonlar sayesinde pek ala
giderilebilirdi. Bu nedenle firmalarin bu slregte birgok asamada is kaybi yasadigini ve
bir yandan da pandeminin getirdigi psikolojik ¢cokuntiyle mucadele etmek durumunda
kaldigini sdylemek gug degil.

insaat firmalarinin kullanabilecegi dijital araclar tabiki BIM ile sinirli degil. Bunun
diginda inovatif malzemeler, giyilebilir teknoloji, dijital isbirligi ve hareketlilik, nesnelerin
interneti (Internet of Things) bunlardan yalnizca bazilari. Elbette pandemi sektor icin
tahmin edilebilir bir unsur degildi fakat firmalar bu araglarin kullanimi konusunda
motive edilmis olsalardi belki de bu slregten hasarsiz bir sekilde veya en hasarla
cikabileceklerdi.

2. insan ve is glct ile ilgili Oneriler

insaat sektériinin pandemiden yodun etkilenmesinin baska bir nedeni ise saha
uygulamalarinda ihtiya¢ duyulan is gucu. Fakat bu konuda da birgok sorunun asiimasi
mumkun olabilirdi. Bunlarin baginda is guvenligi uygulamalarinin geligtirilmesi geliyor.
is glivenligi deyince yalnizca ig glivenligi ekipmaninin saglanmasi, is giivenligi egitimi
verilmesi veya is guvenligi prosedirlerinin takibinin akla gelmemesi gerekiyor. is
glvenliginin bir de psikolojik boyutu oldugunu unutmamaliyiz. insaat sektdriinde kag
isci guvensiz bir durumla bas basa kaldiginda bireysel olarak isi durdurma karari
verebiliyor? Ya da herhangi bir sektér galisani glvensiz bir durumla kargi karsiya
kaldiginda kendini bu durumdan koruyabiliyor? Maalesef artan is kazalari ve is kazasi
nedenli dlimler bu konuda ¢ok yetersiz kalindigini gézler 6nline seriyor.

Bu konuda, Harvard Universitesi Profesorii Amy Edmondson’in su s6zlerini hatirlamak
gerekiyor “Psikolojik is guvenligi kisinin fikir, soru, endise veya hatalardan bahsettigi



icin cezalandiriimayacag veya kiicik disiriilmeyecegine inanmasidir.” insaat sektori
gibi tehlikelerle dolu ve kiglk hatalarin telafi edilemedigi bir sektdrde calisanlarin
psikolojik olarak guvende olduklarina inanmalari oldukga zor. Bu nedenle pandemi
sonrasi sektorde belkide en buyuk donusimun bu anlamda olacagini soyleyebiliriz.
Bircok calisan kendi guvenligini saglayabilecegine inanacak ve ig guvenligi
uygulamalarina bireysel olarak buyuk katkida bulunacak.

Sosyal mesafenin korunmasinin da yine c¢alisma ortamini daha guvenli hale
getirebilecegini ve psikolojik is guvenligini artiracagini sdylemek gu¢ olmasa gerek.
Ozellikle psikolojik is glivenligi anlaminda firmalarin gdsterecegi turli gabalar (online
egitimler, calisan memnuniyetinin Olgulmesi, guvenlik prosedurlerinin iyilestirilmesi,
sanal gerceklik ile guvenlik egditimleri) firmalarin verimligini artiracak ve sektorin
bundan sonra pandemi gibi cokta ongorulemeyen durumlara hazirlikli olmasini
saglayacaktir.

3. Is Standardizasyonu lle ilgili Oneriler

insaat sektoriinde bir diger sorun ise standardizasyonun yetersiz olmasidir. Proje bazli
ve dinamik bir sektor olan ingaat sektorinde kuskusuz en buyuk eksikliklerden biri
standart dokiman ve prosedurlerin yer almamasidir. Bu durum ozellikle pandemi
surecinde bir¢cok isin aksamasina ve standart uygulamalarin olmayigi nedeni ile
firmalarin iletisimde ve koordinasyonda sorun yasamasina neden oldu. Bu nedenle
sektori pandemi sonrasi buylk bir dijital arsiv olusturma slrecinin bekledigini
sOyleyebiliriz. Olusturulacak dijital arsivler sayesinde bir¢gok uygulayici standart
dokumanlara ulagabilecek ve bu dokimanlar Gzerinden daha rahat bir sekilde is takibi
yapabilecek. Makine 6grenimi ve yapay zeka ile birlikte bu arsivlerden gelen proje bazli
veriler, kalite kontrol ve is guvenligi gibi alanlarda iyilestirme saglayabilecek. Bununla
birlikte olusabilecek riskleri dngorerek daha dogru bir risk yonetimine de olanak
verebilecek. Bu anlamda insaat sektorinde pandemi sonrasi firmalari blyUk bir
degisimin bekledigini 6ngorebilir. Belki de bircok firma kendi firma icgi yazilimlarini
gelistirecek bdylelikle iletisim sorunlarina ve prosedir problemlerine ¢6zum
bulabilecek.

4. Kurum Kiltiird ile Iigili Oneriler

Pandemi sonrasinda insaat sektorinde bir bagka donusumunde calisanlar arasi
iletisim, sosyal mesafe ve kurumsal kultir alaninda olabilecegini soyleyebiliriz.
Ozellikle iletisim artik daha farkl kanallardan yapilabilecek ve dijital déniisimin bir
getirisi olan zaman tasarrufu saglanabilecek. Saatler suren toplantilar yerine kisitli
zamanda verimli ve etkili toplantilar gerceklestirilerek ise daha ¢ok odaklaniimasi
saglanabilecek. Yine sosyal mesafe ve kurumsal kultirinde pandemiden sonra
sektorde buylk dedisim yasayacagini sOylemek zor degil. Etkin sosyal mesafe
uygulamasi sayesinde yalnizca salgin hastaliklara kargi degil turlu hastaliklara karsi
onlem alinmig olabilecek, ¢alisanlar daha saglikli bir galisma ortaminda bulunduklari
dusuncesi ile daha verimli ig Uretebilecek ve kurumsal kultir buydk oranda daha
mesafeli fakat daha etkin bir yapiya burtnebilecek.



Sonug:

COVID-19 pandemisinin ingaat sektorindeki etkileri elbette bunlarla sinirh
olmayacaktir fakat kisa vadede ortaya ¢ikabilecek problemler olarak yukarida sayilan
unsurlari gosterebiliriz. Cozumler ise akilci ve teknoloji altyapisi saglam sistemlerle
gelistirildiginde sektor bu sorunlardan kisa vadede kurtulacaktir. Belki de pandeminin
etkisi sektorde pozitif yonde bir donisumun kapisini aralayacak ve bir¢cok firma
konvansiyonel uygulamalardan yenilikgi ¢ozimlere yonelecektir. Ozellikle, pandemi
sonrasi yalin insaat tekniklerinin insaat firmalarinda populerlik kazanmasi s6z konusu
olabilir. Zira yalin tekniklerin temelinde ‘insana saygr’ prensibi yer almaktadir. Bu da
calisan guvenliginin saglanmasi, is yeri hijyeni, ¢galisma ortami dizeni gibi kritik oneme
sahip durumlari barindirmaktadir. Kisacasi sektore nefes aldirabilecek uygulamalar
arasinda vyalin ingsaat uygulamalarin inovatif ve akilci yaklasimlar olarak
kullanilabilecegini soyleyebiliriz.

Bu yazimizda insaat sektorinde olasi etkileri ¢ézum onerileri ile incelemeye calistik.
Umariz bu yazimiz sektor igin bir bilgilendirme notu olarak kabul gorur ve firmalarimiz
bu 6nerilerimizden faydanalabilir.
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