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DOGRU MALIYET AZALTARAK AYAKTA KALMAK:.

2024 yilinin sonuna yaklastigimiz bu donemde Tiirkiye'de birgok sirket, kiiclilen pazarlar ve
azalan is hacimleri nedeniyle zorlu bir siirecten geciyor. 2025 yilina yaklasirken, bircok
isletmenin umut yerine endise dolu bir perspektifle gelecegi degerlendirdigini
gozlemliyorum. Ulkemizin kendine 6zgii ekonomik kosullarinin yani sira, global pazarlardaki
daralmalar da bu durumu katmerli olarak zorlastirmaktadir.

Bir yandan yeni aciklanan asgari ticretle bir ailenin temel ihtiyaclarini karsilamakta
zorlanacagini acikca ortaya koyarken, doviz kuru karsiligi yaklasik 630 dolara denk gelen bu
Ucretin, Tlrkiye'nin is glicline dayali ihracatta rekabetgiligini stirdiirmesini gi¢lestirdigi
asikar. Ozellikle katma degerli Giriin Gretilmediginde bu durum ihracat gelirlerinin azalmasi
seklinde devam edecek gibi gériinmektedir.

Bu yazida ekonomi odakli bir yorum yapmaktan ziyade, sirketlerin yasadiklari bu durumda ve
gelecek yildan beklentilerinin azalmasi sonucunda almaya calistiklari 6nlemlere deginmek
amacindayim.

Kiigiilme Egilimi ve Yanlis Yaklasimlar

Mevcut ekonomik beklentiler 1siginda, birgok sirketin yil sonuna dogru eleman azaltma
yoniinde adimlar attigini ve 2025 biitcelerinde ciddi bir kiiclilmeye gittigini Gzllerek
gormekteyiz. Hatta bazi sirketlerin yil sonunu beklemeden harekete gectikleri ve bircok
calisani peyder pey isten cikardiklari herkesin malumudur.

is hacminin daraldigi bir ortamda sirketlerin karlliklarini muhafaza ediyor olmak, rekabette
glicli olmak, varliklarini devam ettirmek icin kiiclilerek maliyetlerini azaltma ¢abasi
anlasilabilir. Ancak bu maliyet azaltma denince genel olarak ilk akla gelen uygulama,
dogrudan finansal sonuca etki ettigi kabul edilerek, fazla oldugu distinilen is gliciiniin
azaltilmasi ve bitcelerdeki acil olmadigi distinilen egitim, insan gelisimi gibi faaliyetlerin
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kesilmesi yoniinde hizli, gegici nlemlerin alinmasidir. Bunu birgok sirkette, bircok sektérde
gormekteyiz.

Farkh Bir Perspektife ihtiyag Var

Bir yandan 2025 yilinin tam anlamiyla bir survival, yasam savasi, var olma yili oldugu
ortadayken diger yandan da gerek Tirkiye'de gerekse de globalde ciddi rekabet zorluklari
gindemde iken bu kiglilme yaklasimina biraz daha farkl bir agidan bakmanin gerekli
oldugunu distinmekteyim. Clinkl rekabette var olabiliyor olmak icin maliyetlerimizi
disirmek, hizimizi artirmak ve musteriye daha fazla deger yaratiyor olmak zorundayiz. Bu
kesinlikle gerekli, olmazsa olmaz bir kosul olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ama bunu yaparken de kisa vadeli kli¢clik kazang hesaplari yapmak yerine biraz daha derin
duslinerek, hizl hareket etmekten taviz vermeden 6zellikle operasyon alanlarinin, sadece
Uretim degil, verimlilik ve etkinliklerini artirarak donisim maliyetini dlistirmek, trin
maliyetini tasarimini degistirerek malzeme maliyetini disiriyor olmak ve yeni is
alanlarindan buyiik firsatlar yaratiyor olmak gibi konular maalesef dncelikli olarak giindeme
gelmemektedir.

Aslinda sirketlerin en &nemli rekabet kaynagi nitelikli isgtictidiir. Ozellikle Turkiye gibi
dinamik insan profili olan (lkelerde “low cost” olamasa da “best cost” olma imkani, dogru
maliyet azaltma teknikleri (6rnegin cost half gibi) kullanilarak mimkin olabilmektedir. Bu
tekniklerin her seviye de dogru kisilerce uygulanarak ciddi maliyet azaltma ve rekabette zor
dénemlere hazir olma veya zorluktan daha kolay cikmak mimkin olabilmektedir.

Is Giicline Deger Vermek

Kisa vadede maliyet diisirme amaciyla isten ayirdigimiz kisilerin sadece maaslarina degil bilgi
birikimlerine ve Ozelliklerine de bakiyor olmakta biyik yarar oldugunu dislinlyorum. Biz
hizli ve kolay bir s6zde “maliyet dislirmeyle” onlarin maaslarindan kazang saglayabiliriz,
dogrudur ama belki de farkli yollar ve farkli yontemler deneyerek maaslarinin 5 ila 10 kati
kadar kazang saglayacak sekilde iyilestirmeler yapmak igin o kisileri kullanmak da miimkin
olabilecektir.

Rekabet avantajimiz sadece sirketin fiziksel kaynaklari degil ayni zamanda insan kaynaginin
ozellikle de nitelikli insan kaynaginin glicliyle ¢ok iliskilidir. O ylzden bu kigllmeyi sadece bir
sayl azaltma ve maaslardan, insan maliyetinden azalma olarak degil tam tersi toplam Uriin ve
Uretim maliyetlerimizi 6nemli dlclide azaltarak ve rakiplerden daha iyi olacak sekilde
onumizdeki zor glinlere daha hazir olmak anlaminda degerlendirmenin énemli oldugunu
dislinGyorum.

Dogru Yonetim Yaklasimlarinin Onemi
Bu nedenle sirketin kigllmesini, maliyet azaltmasini dogru yerlerden yapmanin, bu

kiiclilmeyi sadece govdenin kiiclilmesi olarak degil aynen bir agacin budanmasi gibi daha hizli
ve daha iyi bliyimek icin gereksiz maliyetlerden kurtulurken asil gli¢li olanlarin muhafaza
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edilmesi seklinde diisinmek istiyorum. Ya da baska bir 6rnekle daha yukari sigramak igin
¢omelerek yaylanip sigramak tizere hazirlik yapmak olarak diiglinliyor olmamizda biiyuk yarar
var oldugunun dislinliyorum. Budamak agaci kesmek, ¢comelmek diz cokmek degildir daha

iyi hale gelmek igin hazirlik yapmak olarak yorumlanmahdir.

Unutulmamalidir ki “kul sikismayinca hizir yetismez” demis atalarimiz. Zor durumlara hazir
olmak igin enerjiye ve gigli kaslara ihtiyag oldugu aciktir. Yoksa kisa dénemde mevcut
durumumuzu, karlarimizi muhafaza edebiliriz ama asil olan uzun donemde var olmak ve
surdurulebilir rekabetgiligi, hayatta kalma becerimizi muhafaza ediyor, gelistiriyor olmaktir.

Rekabettin yogun oldugu bu diinya diizeninde var olmak icin sadece teknoloji degil dogru
insan ve dogru yonetim yaklasimlarina da ihtiyag var. Yalin yonetim felsefesi, maliyetleri
azaltmak ve rekabetgiligi artirmak igin her zamankinden daha kritik bir hale gelmistir. Uzun
yillardir yalin yonetim becerilerini gelistiren sirketlerin bu zorluklar karsisinda farkini gormek
sevindirici olsa da dogru adimlar atilmadigi icin kaybedilen firsatlari gormek de bir o kadar
uzlicuddar.

Yalin Enstitl olarak, dogru maliyet azaltma yontemlerini ve yalin ydnetim yaklasimlarini
uygulayarak 6gretmek ve sirketlerde kalici olmasini saglamak icin her zaman yaninizdayiz. Bu
stireclerde kalici coziimler sunmak ve sirketleri daha rekabetci bir hale getirmek icin bir
telefon ya da bir mesaj kadar yakiniz.

Son S6z
2025 yilinin herkese saglik ve mutluluklar basarilar getirmesini dilerken Glkemin

rekabetciliginin, bu glicli var eden Uretim, tasarim ve hizmet sirketlerimizin rekabetciliklerin
devam edebilir olmasini génilden diliyorum.

Cevdet Ozdogan
Yalin Enstiti Baskan Yrd.
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